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1. Introduccién

¢ Quién vigila al vigilante? En el presente plan de trabajo cuatrienal, se elabora con la
finalidad de que, si se me permite encabezar la Unidad de Vigilancia con lo que necesito
y se necesita, ofrecer una ruta que reduzca el rezago que seguramente existe, se
modernice, mejore y sea eficiente el proceso en el que se revisan los informes de
fiscalizacion y rendicion de cuentas, no solo para beneficio de la Comisién de Vigilancia
y Sistema Anticorrupcion, sino a todos los jaliscienses.

Toda vez de que desde la creacion de la Contaduria para glosar las cuentas publicas de
los ramos de Hacienda Publica en 1830, hasta la creacion de la Auditoria Superior del
Estado de Jalisco en 2001, amén de la administracion, manejo, custodia y aplicacion de
recursos publicos sin €tica, sin control y sin evaluacion, los ciudadanos hemos percibido
pobres o nulos resultados en la funcién de las autoridades competentes en materia de
fiscalizacion superior.

2. Justificacion

Los jaliscienses necesitamos una verdadera y efectiva vigilancia en el manejo de los
recursos publicos, en tanto que la situacion que guarda la Unidad de Vigilancia y la
Comision de Vigilancia y Sistema Anticorrupciéon son el engranaje importantisimo e
indispensable ante el trabajo que desempena la Auditoria Superior del Estado de Jalisco,
pues debe darse una rendicion de cuentas, tenerse informacion completa y eficiente en
el resultado de la fiscalizacion de cuentas publicas, por lo que el auxilio que brinda la
Unidad de Vigilancia es piedra angular y protagénica en este proceso.

No obstante ello, para elaborar un plan de trabajo serio y profesional se necesitan
insumos basicos e indispensables con los que reflejen el estado actual de las cosas,
tener una radiografia de la Unidad con la que se lleguen a determinar factores de riesgo,
factores de mejora, factores urgentes y prioritarios, a efecto de disefar las mejores
estrategias y la toma de decisiones:
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3. Objetivos
Objetivo General:

Partiendo del estado actual de cosas, es impostergable visibilizar a la Unidad de
Vigilancia y ponerla en beneficio de la sociedad jalisciense y volver efectivo el
desempeno, como ultima ventanilla en el entramado del proceso.

Objetivos Especificos:

Brindar a la Comision de Vigilancia y Sistema Anticorrupcion del Congreso del Estado de
Jalisco, la informacion contenida en los papeles y documentos que genera la Auditoria
Superior del Estado de Jalisco, sobre la revision de las cuentas publicas, para la debida
evaluacion y estudio dentro de los marcos legales aplicables y al Estado de Derecho.

Realizar las auditorias publicas, inspecciones o visitas a la Auditoria Superior del Estado
de Jalisco que le instruya la Comision de Vigilancia y Sistema Anticorrupcioén.

Vigilar y evaluar oportunamente el desempefo de la Auditoria Superior del Estado de
Jalisco.

4. Dimensiones.

El trabajo que se requiere en la Unidad de Vigilancia, ademas de hacerlo con la mayor
ética y profesionalismo posible, en sus tres vertientes:

A) La Unidad de Vigilancia como 6rgano con autonomia técnica, que auxilia a la
Comision de Vigilancia y Sistema Anticorrupcion en su tarea de fiscalizacion y
revision de informes de cuenta publica de los sujetos fiscalizables y auditables.

B) La Unidad de Vigilancia como érgano interno de control de la Auditoria Superior
del Estado de Jalisco.

C) La Unidad de Vigilancia como organo tecnico auxiliar y dictaminacién de
Comisién de Vigilancia y Sistema Anticorrupcion.

La Unidad de Vigilancia una vez diagnosticada, saber con qué plantilla de personal se
cuenta y el presupuesto asignado, se debera pasar a tareas sustantivas como auxiliar en
la vigilancia del proceso de fiscalizaciéon de las cuentas publicas y en la revision de
informes que la Auditoria Superior del Estado de Jalisco le remita al Congreso del Estado,
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en los plazos que se han establecido en la ley, aplicando la independencia, la
imparcialidad y la especializacion en las distintas areas, por lo que se requiere de una
suficiente plantilla de personal, profesionalizado, capacitado y con los tiempos
adecuados para llevar a buen puerto esa tarea.

De igual manera, la Unidad de Vigilancia debe tener esa dualidad de funciones vy
destacarse como el organo interno de control, cumpliendo y respetando cabalmente la
Ley de Responsabilidades Politicas y Administrativas armonizando con la Ley General
de Responsabilidades Administrativas, por lo que se requiere de personal profesional
capacitado, dotado de suficiente informacion, documentacion y herramientas para la
investigacion, substanciacion y la emision de los informes con autonomia técnica, mas
objetivos y oportunos.

5. Metas y Resultados Esperados

El trabajo en solo cuatro anos es un gran desafio, es posible que exista rezago y se
tengan suspendidos algunos trabajos de vigilancia y revision, lo cual se debe medir y
dimensionar que solo se lograra si se cuenta con el equipo humano y tecnolégico.

Lo ideal es no solo revisar el cien por ciento de los informes que remita la Auditoria
Superior, sino substanciar los procedimientos que como 6rgano interno de control se
tengan incoados.

De igual forma, es indispensable realizar verificaciones aleatorias de declaracién de

intereses y de declaracion fiscal de los integrantes de la Auditoria, que deben ser mas
de trescientos, con propositos de investigacion y auditoria.

6. Actividades y Cronograma

| Aiho | Semestre | Actividades Principales

Diagnostico del rezago historico
Clasificacion por afios/temas

2025 Jul-Dic Inicio de revision rezagada (1er bloque)
Instalacion de metodologia paralela para informes nuevos
(2025)

2026 Ene—Jun Continuacion revision rezagada (2° bloque)

Atencion a informes 2025
Fortalecimiento operativo (recursos humanos y tecnoldgicos)
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Revision rezagada (3° bloque)

2026 Jul-Dic Inicio de revisién informes 2026
Evaluacién de avances y ajustes al plan
Revision rezagada (4° bloque)

2027 Ene-Jun Continuacién informes 2026
Capacitacién técnica continua

_ Conclusién del rezago mas antiguo (prioridad alta)
2027 Jul-Dic Atencién informes 2027
Validacion de calidad de revisiones pasadas

Revision rezagada (ultimos informes)
2028 Ene—Jun Atencién informes 2027 y preparacion para 2028
Revision de mejoras al procedimiento

A Cierre total del rezago previo a 2025 (objetivo clave)
2028 Jul-Dic Revisién informes 2028
Evaluacién de impacto institucional del plan

Revision informes 2028
2029 Ene—Jun Recepcion e inicio informes 2029
Consolidacion de nuevo modelo operativo

2029 Jul-Dic Revision informes 2029 :
Informe final del cumplimiento del plan
Recomendaciones para continuidad y prevencion de rezago

7. Recursos Necesarios

Recursos Humanos: necesito y se necesita contar con el nimero de colaboradores
suficientes y debidamente capacitados para llevar a cabo las revisiones de los informes
que la Auditoria Superior entregue al Congreso del Estado del proceso que haya
generado después de auditar a las entidades auditables y fiscalizables

Recursos Financieros: Se necesita, y es indispensable, que la Unidad de Vigilancia tenga
un presupuesto suficiente para cubrir muy bien las percepciones econdmicas de los
profesionistas integrantes de la Unidad de Vigilancia.

Recursos Materiales y Tecnolégicos: Dado que no se da a conocer, por ningin medi
plantilla de personal con que se cuenta, el numero de herramientas de trabajo, el nim
de licencias del software, ni el presupuesto con que cuenta la Unidad de Vigilancia, es
aventurado establecer los recursos econdmicos indispensables para el desempefio del
cuatrienio.
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8. Responsables

Las areas detectadas, a partir de la poca informacidon con que se cuenta son:

e Departamento de Analisis, Control y Evaluacién.

e Departamento de Asuntos Juridicos

e Departamento de Contabilidad Gubernamental

e Departamento de Documentacion e Informacion

e Departamento de Desarrollo Urbano y Obra Publica.

Lo aconsejable sera que existen las siguientes areas:

e Area de avaluacion de proyectos

e Area de obra publica

e Area Juridica

e Area de Contabilidad

o Area de evaluacién del desempefio
o Area de vinculacion con la Comision

Adicional a lo anterior, para la parte del érgano interno de control se requiere:

e Area investigadora
e Area substanciadora
e Area resolutora

Conclusion

El presente Plan de Trabajo constituye una guia general para alcanzar el objetivo de
abatir el rezago en la revision de informes de fiscalizacién y rendicion de cuentas, e iniciar
con las que se reciban a partir de 2025, asi como asegurar la atencion oportuna de los
informes generados entre 2025 y 2029.

Su implementacion requiere del compromiso activo y evidente de los act
involucrados, de las areas responsables y del uso eficiente de los recursos asignad

De igual manera, se enfatiza en la importancia de la evaluacién periddica y el ajuste
oportuno del plan para garantizar su eficacia.
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