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Nombre de la Buena Practica Municipal

TEJIENDO CONFIENZA
Modelo Intermunicipal de Participacion Ciudadana para el Fortalecimiento de la
Integridad Local
Categoria
Segunda Categoria

e Sociedad Civil Organizada.

Pilar
e Participacion Publica

(Con impacto transversal en el fortalecimiento de la Integridad Puablica.)

Entidad postulante
Distrito VIl de los Comités de Participacion Ciudadana del Sistema

Anticorrupcién del Estado de México
Integrado por los Comités de Participacion Ciudadana de:

e LERMA
e SAN MATEO ATENCO
e OTZOLOTEPEC
o XONACATLAN
« SAN MATEO ATENCO

Persona de contacto:. ANGELES RUBI FIGUEROA GARCIA
Correo electronico: cpcdistritoviiedomex@gmail.com
Teléfono: 5522668470

7299165457
7227933385

1. Descripcion de la buena préactica implementada
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En el proceso de fortalecimiento del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y
Municipios se identific6 que, si bien los Sistemas Municipales Anticorrupcion se
encontraban integrados formalmente conforme al marco normativo vigente, existia
una importante area de oportunidad relacionada con su conocimiento, articulacion

y funcionamiento cotidiano dentro de los municipios.

El principal reto no se encontraba en la inexistencia de estos Sistemas, sino en la
necesidad de fortalecer su operacion desde una vision mas amplia, donde cada uno
de los pilares que los integran pudiera participar activamente en la prevencion y
combate a la corrupcion. Se detect6 que, en la practica, la concepcion del Sistema
Municipal Anticorrupcion se encontraba enfocada principalmente en la participacion
de areas administrativas como las Contralorias Municipales y las Unidades de
Transparencia, sin reconocer plenamente el papel fundamental de la ciudadania

organizada a través de los Comités de Participacion Ciudadana.

Asimismo, se identific6 una falta de informacion general sobre la estructura,
atribuciones y objetivos del Sistema Anticorrupcion, tanto en servidores publicos
como en la ciudadania. Esto generaba que existieran esfuerzos aislados, pero sin
una articulacion suficiente que permitiera sumar capacidades y generar acciones
mas solidas para fortalecer la cultura de la legalidad y mitigar los riesgos de

corrupcion.

Ante esta situacion, la Mtra. Claudia Margarita Hernandez Flores impuls6 un primer
acercamiento entre los integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana
Municipales que conformaban el Distrito VII: Lerma, San Mateo Atenco, Xonacatlan,
Otzolotepec y Ocoyoacac, generando un espacio de dialogo e intercambio de
experiencias. Este primer encuentro permitio reconocer que, aunque cada Comité
Municipal realizaba esfuerzos desde su propio ambito, existian problematicas
comunes que requerian sumar esfuerzos, fortalecer vinculos y generar una
estrategia conjunta. El reto consistia no solamente en que los CPC Municipales
trabajaran entre si, sino en lograr que los Ayuntamientos reconocieran la

importancia de participar activamente en este ejercicio ciudadano e institucional.
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La necesidad identificada fue, entonces, fortalecer el trabajo municipal mediante la
unién de los distintos actores que forman parte del Sistema Anticorrupcion,
generando condiciones de colaboracién donde ciudadania y autoridades pudieran
participar desde sus respectivas responsabilidades para construir mejores

mecanismos de prevencion, transparencia y rendicion de cuentas.

Como respuesta a esta necesidad, se impulso la consolidacién del Distrito VII como
un espacio de trabajo colaborativo entre los Comités de Participacion Ciudadana
Municipales y los Ayuntamientos de Lerma, San Mateo Atenco, Xonacatlan,
Otzolotepec y Ocoyoacac. La buena practica consistio en llevar el trabajo del CPC
Distrital directamente a cada uno de los municipios integrantes, mediante la
realizacion periodica de actividades y eventos de sensibilizacion, informaciéon y

participacion ciudadana, desarrollados de manera itinerante en los cinco municipios.

A través de esta estrategia, cada municipio tuvo la oportunidad de ser sede de
actividades en las que participaron autoridades municipales, servidores publicos,
ciudadania, instituciones educativas y los integrantes de los CPC Municipales,
fortaleciendo el conocimiento sobre el Sistema Anticorrupcion y la importancia de la

participacion social dentro de éste.

Uno de los elementos mas relevantes de esta practica fue lograr que los cinco
Ayuntamientos se involucraran y brindaran las condiciones necesarias para la
realizacion de estas actividades, generando una colaboracion que trascendio
diferencias administrativas, politicas o institucionales. A pesar de contar con
distintas visiones y contextos municipales, los Ayuntamientos coincidieron en la
importancia de trabajar junto con los Comités de Participacion Ciudadana en una
causa comun: fortalecer la prevencion de la corrupcion y promover una cultura de

legalidad.

Esta practica permitié6 demostrar que la participacion ciudadana puede convertirse
en un elemento articulador dentro del Sistema Anticorrupcion, al generar puentes
de colaboracion entre ciudadania e instituciones publicas. El Distrito VII dejé de ser

Gnicamente una delimitacion territorial para convertirse en un espacio de
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coordinacion activa donde los municipios, los CPC y la sociedad participaron

conjuntamente.
3. Acciones implementadas

Ante la problematica identificada, el Comité de Participacion Ciudadana Distrital
asumio el reto de convertirse en un articulador entre los distintos actores que forman
parte del Sistema Anticorrupcion en el ambito municipal, reconociendo que la
prevencion de la corrupcion requiere de la participacion conjunta de instituciones y

ciudadania.

La integracion del Distrito VII representé una oportunidad para generar una nueva
dindmica de trabajo, donde los Comités de Participacién Ciudadana Municipales de
Lerma, San Mateo Atenco, Xonacatlan, Otzolotepec y Ocoyoacac pudieran
compartir experiencias, identificar problematicas comunes y construir acciones
conjuntas. Sin embargo, el principal desafio no era Unicamente coordinar a los CPC
Municipales, sino lograr que los Ayuntamientos reconocieran el valor de esta
colaboracién y se involucraran activamente en el fortalecimiento del Sistema

Anticorrupcion.
Por ello, se impulsé un modelo de trabajo denominado:
Modelo Distrital de Articulacion Institucional

Este modelo tuvo como objetivo fortalecer la comunicacién, colaboracion y
participacion entre los integrantes del Sistema Anticorrupcion Municipal, generando
espacios donde ciudadania y autoridades pudieran comprender sus funciones,
intercambiar experiencias y construir estrategias orientadas a fortalecer la

prevencion de la corrupcion.
El modelo se desarroll6 mediante las siguientes etapas:

Etapa 1. Diagndstico y reconocimiento de necesidades
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La primera accion consistio en conocer la realidad de cada municipio integrante del
Distrito VII, identificando como se encontraba conformado cada Sistema Municipal
Anticorrupcion, cuales eran sus dinamicas de trabajo, qué actores participaban y
cuales eran los principales retos que enfrentaban. Durante este proceso se identificd
que, aunque los Sistemas Municipales se encontraban formalmente integrados,
existian areas de oportunidad relacionadas con el conocimiento de su estructura,
atribuciones y funcionamiento. Asimismo, se observd que el papel del Comité de
Participacion Ciudadana no siempre era reconocido como un componente esencial

del Sistema.

Este diagndstico permitio identificar que era necesario fortalecer los vinculos entre
quienes integraban el Sistema, generar mayor comunicacion y promover una vision

compartida sobre la importancia de la participacion ciudadana.
Etapa 2. Vinculacion institucional

Una vez identificadas las necesidades comunes, el CPC Distrital inicié un proceso
de acercamiento con los principales actores municipales relacionados con el

Sistema Anticorrupcién, incluyendo:

« Presidentes Municipales.

o Contralores Municipales.

o Secretarios Técnicos.

« Integrantes del Comité Coordinador Municipal.

« Integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana Municipales.

El propésito fue generar confianza y establecer canales de colaboracion que
permitieran que el trabajo del Distrito VII no fuera Unicamente un esfuerzo
ciudadano, sino una estrategia conjunta donde los Ayuntamientos también fueran
participes. Durante esta etapa se promovié la importancia de que los Sistemas
Municipales Anticorrupcion fueran comprendidos como estructuras integrales,
donde cada integrante tiene una responsabilidad especifica y donde la coordinacion

entre instituciones y ciudadania resulta indispensable.
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Etapa 3. Sensibilizacion y fortalecimiento del conocimiento

Como parte del modelo, se desarrollaron acciones de sensibilizacion dirigidas a
servidores publicos, ciudadania e instituciones educativas. Estas actividades no
fueron planteadas como capacitaciones tradicionales, sino como espacios de

didlogo y construccion colectiva, donde se abordaron temas como:

« La estructura y funcionamiento del Sistema Anticorrupcion.
o La funcién de cada integrante dentro del Sistema.

o Laimportancia de la coordinacion institucional.

« El papel de la ciudadania en la prevencion de la corrupcion.

o La cultura de la legalidad y la participacion social.

El objetivo fue generar una comprensibn comdn sobre que el combate a la
corrupcion no depende Unicamente de las &reas administrativas, sino de la

participacion activa de todos los sectores involucrados.
Etapa 4. Construccién de confianzay coordinacion permanente

Una vez establecidos los primeros vinculos institucionales, se inicid una etapa
orientada a fortalecer la confianza entre los diferentes actores participantes. Esta
fase fue fundamental, ya que permiti6 pasar de un acercamiento inicial a una
verdadera dinamica de colaboracién entre los Comités de Participacion Ciudadana

Municipales y los Ayuntamientos.

Para ello, se establecieron reuniones permanentes de trabajo, espacios de didlogo
y mesas de coordinacién donde los participantes pudieron compartir experiencias,
identificar coincidencias y plantear alternativas ante los retos que enfrentaban en

Sus respectivos municipios.

El intercambio de experiencias permitid reconocer que, aunque cada municipio
contaba con caracteristicas y necesidades particulares, existian problematicas
comunes relacionadas con la participacién ciudadana, la difusion del Sistema

Anticorrupcion y la necesidad de fortalecer la vinculacion entre sociedad e
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instituciones. Esta etapa fue clave para generar confianza entre actores que
anteriormente trabajaban de manera independiente, demostrando que la
colaboraciéon entre municipios y ciudadania podia convertirse en una herramienta

para fortalecer las acciones de prevencion de la corrupcion.
Etapa 5. Trabajo colaborativo y generacién de iniciativas

Con la consolidacion de los vinculos establecidos, el modelo avanzd hacia una
etapa de trabajo colaborativo, donde la participacion dejé de ser Unicamente de
coordinacién y comenz0 a traducirse en acciones concretas dentro de los municipios
integrantes del Distrito VII. A partir de los espacios de didlogo y las experiencias
compartidas, comenzaron a surgir propuestas e iniciativas desde los propios
municipios, tomando en cuenta sus necesidades, caracteristicas y areas de
oportunidad. La realizacién de actividades en cada uno de los cinco municipios
permitié que el trabajo del Distrito VII tuviera presencia directa en los territorios,
fortaleciendo la participacion de servidores publicos, instituciones educativas y

ciudadania.

Esta etapa representd un cambio importante, ya que los Ayuntamientos no
Unicamente participaron como instituciones anfitrionas, sino como actores
involucrados en la construccion de acciones orientadas a fortalecer la cultura de la
legalidad, la transparencia y la prevencion de la corrupcién. El valor de esta fase
radic6 en que las acciones comenzaron a construirse de manera conjunta,
reconociendo que cada municipio podia aportar conocimientos, experiencias y

capacidades para fortalecer un objetivo comun.
Etapa 6. Seguimiento y acompafiamiento

Como ultima etapa del modelo, el Comité de Participacion Ciudadana Distrital
estableci6 mecanismos de seguimiento y acompafiamiento para dar continuidad a
los acuerdos generados durante las reuniones, mesas de trabajo y actividades

realizadas.
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El CPC Distrital asumio la funcién de acompaﬁar el proceso, mantener la
comunicacién entre los municipios participantes y verificar que las propuestas e

iniciativas planteadas pudieran avanzar hacia su implementacion.

Este seguimiento permitié evitar que las acciones quedaran Unicamente como
compromisos derivados de reuniones o eventos, fortaleciendo una vision de
continuidad y mejora permanente. A través de esta etapa se consolidd una dindmica
de colaboracion donde los participantes contaban con un espacio de apoyo,
intercambio y coordinacion para continuar fortaleciendo el trabajo del Sistema
Anticorrupcion desde el ambito municipal. De esta manera, el Modelo Distrital de
Articulacion Institucional se consoliddé como una metodologia integral basada en
diagndstico, vinculacion, sensibilizacién, confianza, colaboraciéon y seguimiento,
demostrando que la generacion de resultados sostenibles requiere procesos

continuos de coordinacién y no Unicamente acciones aisladas.
4. Insumos utilizados

La implementacion del Modelo Distrital de Articulacion Institucional se desarrollo
principalmente mediante la suma de capacidades humanas, institucionales y
ciudadanas, aprovechando los recursos disponibles de cada uno de los actores

participantes.
Recursos humanos

El principal insumo para el desarrollo de esta practica fue la participacion activa de
los integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana Municipales que
conforman el Distrito VII, quienes asumieron la responsabilidad de organizar,

coordinar y dar seguimiento a las actividades realizadas.

Asimismo, se conto con la colaboracion de los Ayuntamientos de Lerma, San Mateo
Atenco, Xonacatlan, Otzolotepec y Ocoyoacac, a través de sus areas involucradas
en el Sistema Municipal Anticorrupcién, asi como de servidores publicos,

instituciones educativas y ciudadania participante. El capital humano fue el



5] ggﬂ(‘ 1 ¢
) JNconcay T8, Ny -
> ;{s;.‘%ﬁ\:‘;@,. § ¥ ¥ f*e;%v- DISTRITO VII
. 0 20 2k 15 w4 55 S :
! \g % s 8% ¥ & DEL ESTADO DE MEXICO
b l AR 0y

elemento fundamental para hacer posible esta practica, ya que permitié generar

vinculos de colaboracion sin depender exclusivamente de recursos econdmicos.
Recursos institucionales

La practica contd con el respaldo institucional de los Ayuntamientos participantes,
quienes brindaron las facilidades necesarias para la realizacion de las actividades
en sus respectivos municipios, principalmente mediante la disposicion de espacios,
coordinacion con areas municipales y apoyo logistico. La participacion de los
distintos actores del Sistema Anticorrupcion permitio fortalecer la vinculacion entre
ciudadania e instituciones, generando un esquema de colaboracion basado en la

corresponsabilidad.

Recursos tecnolégicos

Debido a que los recursos financieros disponibles eran limitados, se utilizaron
herramientas tecnolégicas accesibles para facilitar la comunicacion, organizacion y
seguimiento de las actividades. Entre los recursos empleados se encontraron
plataformas digitales de comunicacién, herramientas para reuniones virtuales,
medios electrénicos para la difusién de informacién, asi como equipos tecnoldgicos
personales de los integrantes del CPC Distrital y de los CPC Municipales. Estos
recursos permitieron mantener una coordinacion constante entre los cinco
municipios y facilitar la planeacién de actividades sin generar costos adicionales

significativos.

Espacios y materiales

Los Ayuntamientos participantes proporcionaron espacios fisicos para la realizacion
de las actividades programadas en cada municipio, permitiendo desarrollar

encuentros con servidores publicos, ciudadania e instituciones educativas.

Los materiales utilizados fueron principalmente de difusién y apoyo informativo,
elaborados con recursos disponibles y mediante la colaboracion entre los

integrantes del Distrito VII.
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Tiempo y capital social

Uno de los principales recursos utilizados fue el tiempo y compromiso de las
personas participantes. La practica requiri6 coordinacion constante, disposicion
para el dialogo y voluntad de colaboracion entre municipios con diferentes contextos

administrativos y sociales.

El capital social generado entre los CPC Municipales, Ayuntamientos y ciudadania
fue el elemento que permiti6 consolidar una dinamica de trabajo colaborativo y

superar las limitaciones existentes.
Tiempo y implementacion

La implementacion del Modelo Distrital de Articulacion Institucional tuvo una
duracién aproximada de un afo, periodo durante el cual se desarrollaron acciones
de coordinacion, vinculacion y sensibilizacién en los cinco municipios integrantes
del Distrito VII.

Las actividades principales con los Ayuntamientos se realizaron mediante reuniones
mensuales de seguimiento y coordinacién, permitiendo establecer acuerdos,
organizar actividades y mantener una comunicacién constante con las autoridades

municipales participantes.

De manera interna, los integrantes de los Comités de Participacion Ciudadana
Municipales mantuvieron reuniones de trabajo aproximadamente cada dos
semanas, con el objetivo de planear, organizar y dar seguimiento a las acciones

implementadas.

La estrategia contempl6 la realizacion de actividades en cada municipio con una
periodicidad bimestral, permitiendo que los cinco Ayuntamientos fueran sede de

encuentros ciudadanos e institucionales de manera organizada.

Cada proceso de participacion municipal tuvo una duracion aproximada de dos

meses considerando las etapas de planeacion, coordinacion, ejecucion y
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seguimiento. Las actividades presenciales desarrolladas en cada municipio tuvieron

una duracion promedio de dos horas, enfocadas en generar espacios de

informacion, diadlogo y participacion.

La periodicidad establecida permiti6 mantener una coordinacion constante,
respetando las capacidades operativas y financieras de los participantes, pero
garantizando la continuidad del modelo y el cumplimiento de los objetivos

planteados.
E. Limitaciones, retos o desafios

La implementacion de la buena préactica representod diversos retos derivados de la
necesidad de articular esfuerzos entre distintos municipios, instituciones publicas,
ciudadania y actores sociales con diferentes dinamicas de trabajo, capacidades

institucionales y niveles de participacion.

Uno de los principales obstaculos fue lograr la coordinacion intermunicipal
permanente, debido a que cada municipio contaba con agendas, prioridades y
tiempos administrativos distintos. Para atender esta situacion, se establecié una
metodologia basada en reuniones perioddicas, mesas de trabajo y comunicacion
constante entre los participantes, permitiendo generar acuerdos comunes y

mantener la continuidad del proyecto mas alla de actividades aisladas.

Otro reto identificado fue fomentar una participacion ciudadana activa y constante,
ya que en algunos sectores existia desconocimiento sobre la importancia de
involucrarse en temas relacionados con transparencia, rendicion de cuentas y
combate a la corrupcién. Para superarlo, se impulsaron espacios de dialogo,
intercambio de experiencias y vinculacion con diversos actores sociales, incluyendo
ciudadania organizada, instituciones educativas y representantes municipales,

generando mayor confianza y apropiacion del proceso.

Asimismo, se enfrenté el desafio de transformar las propuestas generadas durante

las reuniones en acciones concretas. Para ello, se incorpor6 una etapa de
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seguimiento y acompafnamiento, donde eI Comité de Participaciéon Ciudadana

brindo orientacion para fortalecer la ejecucion de iniciativas y verificar avances.

Estos retos permitieron consolidar la practica como un proceso continuo de
construccion colaborativa, demostrando que la participacion ciudadana requiere
acompafamiento, comunicacion permanente y mecanismos que faciliten la

cooperacion entre distintos actores.

5. Lecciones, resultados y beneficios

Aprendizajes

La implementacion de esta buena practica permitio identificar que la participacion
ciudadana efectiva requiere espacios permanentes de didlogo, confianza y

colaboracion, mas alla de acciones informativas o eventos aislados.

Uno de los principales aprendizajes fue reconocer que la vinculacion entre
municipios, ciudadania e instituciones fortalece las capacidades colectivas para
identificar probleméticas, compartir soluciones y generar estrategias comunes en
materia de transparencia, integridad y prevencion de la corrupcion. Asimismo, se
comprobd que la construccion de confianza es un elemento fundamental para
incentivar la participacion social, ya que cuando existen canales permanentes de
comunicacion y seguimiento, la ciudadania se involucra de manera mas activa y

propositiva.
Resultados medibles

Como resultado de la implementacién de la metodologia, se logré establecer un
esquema de trabajo colaborativo entre los municipios participantes, mediante
reuniones periédicas, mesas de trabajo e intercambio de experiencias. Durante el
periodo de ejecucidon se realizaron encuentros bimestrales durante un afo,
permitiendo mantener una comunicacion constante entre los actores involucrados y

generar acuerdos orientados al fortalecimiento de la participacién ciudadana.
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Ademas, se logré la integracion de propuestas surgidas desde los propios
municipios participantes, promoviendo que las acciones no dependieran
unicamente del Comité de Participacion Ciudadana, sino que fueran apropiadas e

impulsadas por los actores locales.

La metodologia permitié generar un modelo replicable de vinculacién intermunicipal,
basado en seis etapas: diagndstico, acercamiento, construccién de confianza,

trabajo colaborativo, seguimiento y evaluacion.

Beneficios para la ciudadania

La ciudadania obtuvo beneficios al contar con mayores espacios de participacion,
didlogo y colaboraciéon con instituciones publicas, fortaleciendo su capacidad para
involucrarse en asuntos relacionados con transparencia, rendicion de cuentas y

prevencion de practicas contrarias a la integridad publica.

La practica contribuyd a acercar los mecanismos de participacion ciudadana a
diferentes sectores sociales, generando mayor conocimiento sobre la importancia
de la vigilancia ciudadana y la corresponsabilidad en la construccién de instituciones
mas abiertas y confiables.

De igual manera, permiti6 que las necesidades y propuestas ciudadanas fueran
consideradas dentro de espacios de analisis y trabajo colaborativo, fortaleciendo la

relacion entre sociedad e instituciones.

Oportunidades de mejora

Como éareas de oportunidad se identifica la importancia de ampliar la participaciéon
hacia mas sectores sociales, especialmente jovenes, instituciones educativas,
organizaciones civiles y comunidades con menor acercamiento a estos

mecanismos.

Asimismo, se considera necesario fortalecer los sistemas de seguimiento y

evaluacion mediante indicadores especificos que permitan medir de manera
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Finalmente, se plantea la posibilidad de consolidar la metodologia como un modelo
permanente de colaboracién intermunicipal, permitiendo que mAas municipios

puedan replicar la experiencia y adaptar sus herramientas de acuerdo con sus
necesidades particulares.

6. EVIDENCIA
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2075 Bicentenario de s Vida Municipal an f Fitada de tebvic

UNIDAD OF TRANSPARENCIA
an Matio Atenco, Méico, 02 de diciern
Oficier No: SMANIPD?

ANGELES RUBI FIGUEROA GARCIA

PRESIDENTA DISTRITAL DEL CPC DEL DISTRITO
VIl E  INTEGRANTE DE
DE

DEL
OTZOLOTEPEC  DEL  SISTEMA  ESTATAL
ANTICORRUPCION DEL ESTADO DE MEXICO Y
MUNICIPIOS
PRESENTE

En atencin a su invitacion a la 5 Reunién Distrital de los Comités de

,q Tde
diciembre del presente afio, me permito confirmar la asistencia de I suscrita
adicha reunion.

Sin mas por el momento, aprovecho para enviarle un cordial saludo.

vtk 0. San Mgy €.52100. Tet 728 1130329

i
H80 6 o
L ) oo
Estado De México, a 6 de Octubre de 2025
Asunto. meﬁmmdulu&
logotipos institucionaies.

A quien corresponda 09 0T s
Presente Loy opaq
6RGAND INTERNO

DE CONTRG
Recibar un cordlal saludo. Me permito dirgime @ ustedes en seguimiento a las
reuniones previas sostenidas entre los Integrantes de los Comités de
Participacion Ciudadana del Distrito Vil, en las Que se establecieron lineas de

a integridad publica.

Durante [a planeacién del evento “Etica, una herramienta para el combate a la
corrupelén™ (4° Evento Distrital de los Comités de Participacion Ciudadana del
Distrito Vlu.qwubvl!-nbudmﬂ.lllﬁmﬂmhm.-l—“:ﬂ
horas, en el Auditorio Municipal de Xonacatidn, Estado de México, y que se

¥ combate a la cormupcion,

Si bien el tema se habla comentado de manera verbal, considers importants
formalizar por este medio, constancia y
respaido documental de la colaboracién interinstitucional entre los Comités de
Participacién Ciudadana y las autoridades municipales del Distrito Vil

El Uso de los logotipos se lmitar exciusivamente ol material de difusién e
invitaciones formales relacionadas con el evento mencionado, en estricto apego
Tos , sin implicar

en ningan distinto

% epedistritoviledomex@gmail.com  §  CPC Distrito Vil EdoMex

Forwarded message ——

De: Comunicacion Social Sma
<dcomunicacionsma2025.2027@gmail.com>
Date: jue, 6 mar 2025 a la(s) 12:06 p.m.

Subject: Logos Institucionales San Mateo Atenco
To: com

com:

Buena tarde, les compartimos los logos institucionales de la
administracion 2025-2027 del municiplo de San Mateo Atenco.

Sin otro particular, quedo atenta a su respuesta.

ELISENDA DOMINGUEZ CONTRERAS
DIRECTORA DE COMUNICACION SOCIAL

€l materisl gréfico que se adjunta para su impresidn, reproduccidn yfo
publicacidn, ha sido aprobado por fa Direccidn de Comunicacion Social del
Ayuntamiento de San Mateo Atenco 20252027, tanto en sus contenidos como
en el uso de los elementos de Identidad Grfica Institucional.

E1 presente correo electronico se envia en cumplimiento de las “Medidas de
austeridad y disciplina presupuestal el Poder Ejecutivo del Estado de México
para ol efercicio fiscal 2020, publicado en el periddico oficlal Gaceta del
Gobierno del 14 de mayo de 2021, que a la letrs dice: "DECIMO QUINTA.(..) Las
dependencias y entidades piblicas deberdn promover acciones para que la
comespondencia interna se transmita, en su caso, a través de comeo
electrénico o de un sistoma de gestién interna automatizadeo, a fin de disminuir
el uso de documentos impresos y de dotar de eficiencia al uso de la
infraestructura de comunicaciones instalada.”

UNIDOS,

)
Pttt B
SIS
'mmwm:sc <
04
e T s G20 S
No. De =
Wmﬁmhﬂlhﬁmhm!.
c  um auERr Garcia
PARTICIPACION CIUGADAWA DEL. DRovmes oo
™EXCO
PRESENTE
Dot
M v & v
— et

ST IR

Srva of presere para enviar 2 Usted un contial sakuds; asimismo, con
artcus

12,120y
de México, 49, 85, 112 y 160 de e Ley Orgénica Murvcipal del Extado de México. M 5424
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o México, dul cus ese Ayurtamiento varh sedo of ia 11 de Scembre de
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“MUJERES ANTE LA CORRUPCION,

Reflexiones para identificar y mitigar sus

efectos”

DISTRITO VI
DEL ESTADO DE MEXICO



